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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bilindigi gibi 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Y6nergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
planlama calismalari tim okul/kurumlarda yapilmasi dngoérilmdistuir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Ylzyil’da, kurumlarin énlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu slirecte degisim
olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir. Bilimsel dlisiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket
ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir.
Stratejik planlama bir kiiltir, bir planlama, bir yoénetim ve bir biitgeleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donistiridlmesi egitim-6gretim hizmetinin bugini ve
gelecegi icin blylk 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde dncelikle ¢cok ayrintili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin
bakis acisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden
gelismek mimkdin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagli karar ve uygulamalara baghdir. Okulumuzda da
egitim ve 6gretim basta olmak (izere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 donemi stratejik plani hazirlanmis ve
basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar goz onlinde bulundurularak
katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan’imizi yururlige
koymus bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki calisanina kadar tiim personelimizle, planda
yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini
artirmis bir okul olma vizyonunu sirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama
calismalarinda emegi gecen ve her tiirlt 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egitim Mudurliigimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha
da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Biilent EREN
Okul Mudiiri
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BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladig, il Milli Egitim MidirlGgi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak galismalari yonlendirmek lzere okul midiiri baskanliginda; bir okul madar
yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak tizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel
sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul personelinden olusur.

ESENTEPE OKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 | BULENT EREN Okul Midur Komisyon Baskani
2 | ZEKi OZDEMIR Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 | TAHIRBUDUN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 | NiLHAN AK Ogretmen Komisyon Uyesi
5 | CIGDEM SONMEZ Ogretmen Komisyon Uyesi
6 | ABDURAHMAN AYDIN Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu lyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiri tarafindan goérevilendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan
midir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyUkligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlla velilerden olusur.

OKULU STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

No Adi Soyadi Gorevi
1 | ZEKi OZDEMIR Miidiir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 | SEFIKA SEYiDOGLU Ogretmen Komisyon Uyesi
3 | EBRU SEVER ALTUNAL Ogretmen Komisyon Uyesi
4 | OZLEM ASAN Ogretmen Komisyon Uyesi
5 | ILYAS SENYURT Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudirlGgi Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda calismalar baslatilmistir.
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Stratejik planlama hazirlik stireci katilimcilik ilkesi gcergevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

BOLUM 2

Durum Analizi

4.1. Okulun Tarihgesi

Okulumuz Egitim 6gretime 2017 yilinda acilmistir. 7 derslik, bir midir odasi, bir mudir
yardimcisi odasi bir memur odasi ve bir 6gretmen odasi mevcuttur.
Okulun Miilkiyeti Milli Emlak’a aittir.
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MAYVIS 2024

4.2. Okulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri
. 1 | Vel

Rehberlik 5 Barenci
Hizmetleri %

3 Ogretmen
Iiéitim ve 1 Miifredatin islenmesi 3 | Etltler
Ogretim
Faaliyetleri 2 | Yetistirme Kurslari 4 | Sinavlar

1 Yarismalar 7 Basketbol
Bilimsel, 2 | Sergiler Masa Tenisi
Kiltarel, 3 Kermes Sosyal Kullpler
Sanatsal ve 7 I
Sportif 4 Kutlama ve Anma Programlari 10 ampanyalar
Faaliyetler 5 Futbol 11 | Okul Meclisi

6 Voleybol

1 Kayit- Nakil islemleri 6 Devam-Devamsizliklar

—— 2 | Sinif Gegme 7 | Basari Durumu
Yénetim ra : — :
Faalivetleri 3 Ogrenci Kurullan 8 Disiplin Islemleri
aaflyetlert 4 | Derece Terfiislemleri 9 | Ozlik haklari
5 | Hizmet igi Egitim 10 | Okul Aile Birligi islemleri
4.3. Paydas Analizi
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

(0] (V]
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

BIRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI ANKET SONUCLARI

1200
1000
800
600
400

200

M kesinlikle katiliyorum M katiliyorum  ® kararsizim kismen katiliyorum  ® katiimiyorum

Esentepe ilkokuluna katilan 215 6grenci lizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puani 1300 olup bunun (izerinden 1014 puan Kesinlikle Katiliyorum, 136 puan katiliyorum,73 puan
Karasizim,46 puan Kismen Katiliyorum,39 puan katilmiyorum sonucu ¢ikmistir. Anket 6rnegi 23 sayfada
verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

120

100
80
60
40
20

M Kesinlikle katihyorum — ® katiiyorum  ® kararsizim kismen katiliyorum W katilmiyorum

Esentepe ilkokulu 11 6gretmen ve 2 idareci olmak lizere 13 6gretmen lizerinden; 13 maddelik
anket dlizenlenmistir. Anket tam puani 156 olup bunun Gzerinden 127 puan Kesinlikle Katiliyorum,17
puan katiliyorum,4 puan Karasizim,2 puan Kismen Katiliyorum,6 puan katilmiyorum sonucu gikmistir.
Anket 6rnegi 23 sayfada verilmistir.
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Veli Anketi Sonuglari:

VELI ANKET SONUGULARI

M kesikle katihyorum ~ ® katiiyorum M kararsizim kismen katiliyorum  ® katilmiyorum

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Esentepe ilkokulu katilan 130 veli (izerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puani 104 olup bunun Uzerinden 80 puan Kesinlikle Katiliyorum,35 puan katiliyorum, 15 puan
Karasizim,10 puan Kismen Katiliyorum, 10 puan katilmiyorum sonucu ¢ikmistir. Anket 6rnegi 24 sayfada
verilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas ‘ Dis Paydas
Batman Valiligi
il Milli Egitim Miidirligi idare ve Personelleri v
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Midurlikleri
RAM
Batman Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor il Midirlugi
Saghk il Mudurligi
Ail eve Sosyal Politikalar il Midurligi
Mahalle Muhtarlig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya

221212

B I P P | P P P~ P P~ P P

Emniyet MidUrlGgu

1- Paydaslarin Oncelikle dirilmesi
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Paydaslarin oncelikle dirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin éncelikle dirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Paydas Adi Pa;}(:ias Pzgrlgas D(leec?si DeErte'::Iesi Onceligi

Batman Valiligi 5 5 5
il Milli Egitim Midurligd idare ve N 5 5
Personelleri

Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
Okul Miidiirliikleri \ 5 5 5
RAM N 3 5 5
Batman Belediyesi N 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudurltgi N 3 3 3
Saglik il Mudarligi N 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar il MudirlGgi N 3 3 3
Mabhalle Muhtarligi N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalari N 3 3 3
Medya N 2 2 2
Emniyet Mudurltgi N 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gézet; 4,5 birlikte ¢alig
__ Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

2- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

o

Esentepe ilkokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi
anketlerini goéndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalar istenmistir.
Boylece Esentepe ilkokulu ‘nun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda
paydaslarimizin géris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari
ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 198 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Middirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1. Spor faaliyetlerinin artiriimasi.

2.Gezilere daha fazla agirlik verilmesi.

3.0kul bahgesi oyun alanlarinin artirilmasi.

4. Hafta sonlari ¢cocuk kultplerinin agilmasi
3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:

1. Egitim 6gretimdeki basari

2.Egitim kadrosunun yeterliligi

3.Vellilerinde Egitim Ogretim siirecine dahil edilmesi
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4.4. Kurulus ici Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biylik O6nem
tasimaktadir.

DOKTORA  YUKSEK LiSANS LISANS ONLISANS LISE VE ALTI
E
Okul Midiirii 1
Mudiir yardimcisi 1
Sinif Ogretmeni 1 3
Okul Oncesi Ogretmeni 4
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1
idari Personel 1
TOPLAM 2 1 1 9

Tablo 3: Esentepe ilkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

2.4.2 Kurum Kultiiri Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olglslinli gosteren araglarin biGtinudur.

Kurum kaltird, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batinddir, Kurumun Ruhudur. Tim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanlklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.
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2.4.3 Tegkilat Yapisi

|\ Okul Mudurd ]
\ Okul Aile
Birligi
| Komisyonlar I I |\ Midiir yardimecilan ] 'l Kurullar I

| |
< Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >

Sekil 1: Esentepe ilkokulu Teskilat Semasi

2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

FiziKi KAYNAKLAR

Kapasite Durumu
Yeterli/Yetersiz
Derslikler 7 YETERSIZ

Spor Salonlari

Atolye

Laboratuvar

Cok Amacl Salon
Pansiyon/Yemekhane
Kitiphane

Kullanim Alani/Turii Sayi

Nouhs WNPR
= O O O O o

YETERLI

2.4.1 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimi
ylratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi modillere ulasilarak calismalar yuritilmektedir. Mudurligimuiz resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lzerinden yapilmaktadir.
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2.5. GZFT (SWOT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glgliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul mudiri/mudarligi kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

BiLGi TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

Bilgisayar Yazici/Tarayicl Tablet Etkilesimli Tahta Cok Fonksiyonlu
Yazici
4 4 1 4 1
Televizyon Fiber Mobil internet Uydu Diger
4 0 0 0 0

GUCLU YONLER

1 | Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,
kultiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is
birligi icinde olmasi.

Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Gugli ve kokli bir yapiya sahip olmasi

10 | Bakanhlk arafindan kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimiz icin 6denek
karsilamasi.

11 | Yonetim siiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve
velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

12 | Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

| WN

OV N O
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ZAYIF YONLER

‘

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

Konferans salonunun olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Okul giivenliginin yeterince giiven saglamamasi

Okul derslik sayilarinin yetersiz olmasi

Brans derslerine kadrolu 6gretmenlerin girmemesi

0 N OO U~ WN

1 | Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

2 | Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,

3 | Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tegvik
edilip yayginlastiriimasi

4 | Saglikh internet baglantisinin olmasi

5 | MEB'’iN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

6 | Okulun sehir giiriltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

1 | Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

2 | Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

3 | Egitim Ogretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

4 | Okul-veli—-6grenci ighirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolumu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin g temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Bolim 3

Gelecege Yonelim
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Mudurlaglimuzian Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYON

VizYON
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1) Cumhuriyet degerlerine baghilik: Cumhuriyete ve cagdaslhgin, bilimin ve aydinhgin
ifadesi olan kurucu degerilerine baglilik en Temel degerimizdir.

2) Akademik ézgiirliige éncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma

Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik ézgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel
degerlerinden biridir.

3) Etik degerlere baghilik: Okulumuzun amac ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel
yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve bagsar1 OJlciitii temelinde
gerceklestirilmesi esastir.

5) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglhlik en Temel degerimizdir.

6) Kiiltiir égelerine ve tarihine baglihk: Cumhuriyet’in ve Kkiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen
calismalarin ogrenci odakli olmasi, ogrenciyi ilgilendiren kararlara égrencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite
bilincinin icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katimcilik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yéonden karar alma siireci,
kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin énemlidir.

10) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli
unsurlara duyarl bir toplum olusturmak icin okul olarak lizerimize diisen gérevi
yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum
HEDEF 1 .

ve devamsizlik sorunlarini gidermek.

. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 95 96 97 98 99 100
kayit yaptiranlarin orani
P.G.1.1.2 ilkokul birinci sinif Say! 80 80 80 80 80 80
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin sayisi Oran 94 96 97 98 99 100
P.G.1.1.3 20 giin ve (izeri 6zurli Sayl 10 8 6 5 4 2
devamsizlik yapan 6grenci
P.G.1.1.4 20 gln ve Uzeri 6zlrsuz | gay, 5 4 3 2 1 0
devamsizlik yapan 6grenci
P.G.1.1.5 Sirrekli devamsizlik Sayl 0 0 0 0 0 0
yapan 6grenci sayisi/orani Oran 0 0 0 0 0 0

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

-Kayit bélgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.

- Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.

- Yabanci Ogrencilere Yonelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek

-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

- Veli ziyaretleri yapilacaktir.

STRATEJILER

25/17



BATMAN ESENTEPE ILKOKUVLU MAYVYIS 2024

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

HEDEF 1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
. . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.2.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin Tiirkge kazanimlarina %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ulasma orani

P.G.2.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin matematik kazanimlarina %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ulasma orani

P.G.2.1.3 Devamsizliktan Sinif Say! 0 0 0 0 0 0
Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi/orani
O 0 0 0 0 0 0
S 0 0 0 0 0 0
P.G.2.1.4 Basarisizliktan Dolayi Sinif
Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi/orani Oran 0 0 0 0 0 0

- Ogrencilerin Tiirkce ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

- Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

- IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

-Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.

- Sosyal Faaliyetlerin Artirilmasina Yonelik Calismalar Arttirilacak.

- Hedefledikleri Basariy1 Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

- Hedefledikleri Basariyi Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

STRATEJILER
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SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

HEDEF 1 katilim orani artirilacaktir.
. . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 0ogretim S
déneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve | 2" 246 240 222 200 200 200
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci sayisi/orant (%) Qi %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az Sayi
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 246 240 222 200 200 200
faaliyetine katilan 6grenci sayisi/orani (%) O . - - o T

0 0 0 o (] (]
PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, Ser
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. y 20 40 80 80 100 100
etkinliklere katilan 6grenci sayisi/orani Oran _ — o o _— _—

0 0 (0} (0} (] (]

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 0ogretim Sayi
yiinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt 246 240 222 200 200 200
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisi/orani irln %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 0ogretim | Sayi 5 5 5 5 5 5
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Oran %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritdlen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

STRATEJILER S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
HEDEF 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
e . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 4.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 40 60 60 80 100
PG.4.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi 10 20 20 40 40 50
PG.4.1.3 Saéllkll ve dengeli beslenme Sayl 246 240 222 200 200 200
ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
sayisi Oran %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.4.1.4 Cevre bilincinin artirllmasina yonelik
verilen egitim sayisi 10 15 20 20 25 30
PG.4.1.5 Cevre bilincinin SHYI 246 240 222 200 200 200
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi Oran %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100
PG.4.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinlik sayisi > > 10 10 15 15
PG.4.1.7 Nezaket kurallarina yonellk Sayl 246 240 222 200 200 200
yapilan etkinliklere katilan 6grenci
sayist Oran %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

S1 Okul Kattuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katihm
STRATEJILER | saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
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Bolum 5

Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
25,000 35000 45000 550000

Genel Biitce 20000
I 70000 80000 100000 120000

Okul Aile Birligi 50000
- 20000 25000 30000 400000

Diger 10000
115000 133000 175000 205000

TOPLAM 100000

Okul/kurum bitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda verilmistir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) licret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiicik onarim; makine, bilgisayar,
yazicl vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 200 200 2772,68 2772,68 8413 8413,4
Yangin Malzemeleri | 0 5934,54 | 5982,54 |0 0
Harcamalan
Biiro Makinalan 4000 4000 1989,88 | 1989,88 0 0
Harcamalan
Spor malzemeleri 0 0 4963 4963 0 0
Kirtasiye 0 0 9482,96 9482,96 17228,08 17228,08
Bakimonarim hizmet 1800 1800 0 0 0 0
alimi
GENEL 6000 6000 25143,06 25143,06 25641,48 25641,48
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Bolum 6

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll
egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilllk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlularyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisuliip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim
Mudirligi Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine génderilmek lzere hazir tutulacaktir.
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OGRENCI ANKETI
KATILMA DERECESI
EF | E EIEE|BRE
Sira gL £ 8 |2 8 £
No MADDELER SE| S| &5 e ]
s = | S| 8 |8 =
SE|Z |82 g
2 = 2 =
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla giriisebilirim. 102 63 |4 |5 3
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahathikla konusabiliyorum. 82 63 |11 |5 14
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 39 50 |47 |8 28
4 Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinur. 69 78 |8 12 8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 94 56 |14 |6 4
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériigleri alimr. 47 57 |23 |27 11
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 93 63 |15 |5 7
yvontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gire uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadar. 91 67 |6 |7 +
9 Teneftiislerde ihtivaglarimu giderebiliyorum. 101 58 |4 |6 8
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 72 61 |15 |7 16
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 55 55 |21 |17 |27
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 71 58 |18 |14 28
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 31 53 |44 [20 |26
diizenlenmektedir.
OGRETMEN ANKETI
KATILMA DERECESI
eF g8 £|EF| £
S,fa MADDELER EB| & § & % 5
1] = =] 5] =
SE| 3| 5|8 z
2 2 3 =
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilumayla alinr. 10 2 - - -
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 10 2 - - -
3 Her tiirlii édiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10 2
4 Kendimi, okulun deferli bir iiyesi olarak giriiriim. 9 3 - - -
5 Calbishigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanumaktadar. 6 5 1 - -
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir. 4 5 - 3 -
7 Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faALItler diizenlenir. 6 5 1 - -
8 Okulda égretmenler arasinda ayrim vapilmamaktadar. 9 3 - - -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar | 9 3 - - -
vapmaktadir.
10 Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik 9 3 - - -
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizvonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarimi vs. | 9 3 - - -
cahsanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ofretmenlerin kullamimma tahsis edilmis yerler | 5 6 1 - -
yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 8 4 - - -
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VELI ANKETI
KATILMA DERECESI
ARl AR AR ARA ~
5% | BB BE &2
Sira 15,_ 2 ..% E \.E:- % ;
No MADDELER x| g 8 -] )
LI
2
1 Ihtivag duydufumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 98 75 |1 1 3
2 | Biziilgilendiren okul duyurularnmn zamaninda dfrenivorum. 96 75 |7 |3 2
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 59 65 |17 |13 |18
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 61 82 |16 |13 |5
5 Ogretmenler yenilipe agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 74 87 |9 3 3
kullanmaktadir.
6 Okulda vabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri alinmaktadir. 55 56 |23 |10 34
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. 71 75 |7 16 |6
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli | 51 50 (17 |22 |26
olarak takip edivorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve d6fretmenleriyle iyi anlashgin 119 54 |3 2 2
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir. 37 73 |18 |20 |23
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 65 70 |9 16 10
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29 52 |33 |25 |38
13 Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faALItler 18 53 |35 |28 |33
diizenlenmektedir.
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ESENTEPE iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

MAYIS 2024

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig
Esentepe ilkokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve
01.01.2023 tarihi itibariyle yurirlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecgebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ylkimliliklerini kabul ettiklerini imza karsihgi
beyan etmeleri gerekmektedir. Buna gore tim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik
plani Batman il Milli Egitim Mudiirligii Makamina génderilmek (izere imzalamalari gerekmektedir.

“Esentepe ilkokulu Midurliigi’niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tim
stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag

hedef ve faaliyetlerin yirutiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

Sira

No Adi soyadi Goérevi

1 Biilent EREN Okul miidiirii

2 Tahir BUDUN Ozel Egt.Ogrt.

3 Nilhan AK Sinif Ogrt.

4 Cigdem Sénmez Sinif Ogrt.

5 Abdurrahman AYDIN Okul Aile Birligi Bsk.
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